o PROJEKTEK

Kornyezetvédelem
az ellatasi lancok mentén

SZERZ0: dr. Zilahy Gyula / TTMK

A kornyezetbarat vagy tagabb értelemben fenntarthato beszerzés viszonylag rdovid multra tekint
vissza, de mind a vallalati, mind a kormanyzati szféra szamara jo lehetdségeket kinal a fenntarthato
fejlédes gazdasagi, tarsadalmi és kornyezeti kovetelményeinek megvaldsitasa terén.

A fenntarthatd ellatasi lancok® kialakitasa
az eletciklus-szemléleten alapul. Eszerint
a termeékek és szolgaltatasok kornyeze-
ti és tarsadalmi hatésait a nyersanyagok
kitermelésetdl kezdve az 6sszes feldolgo-
zasi lépés és a fogyasztas, valamint az el-
hasznalodas soran keletkezd kaérnyezeti és
tarsadalmi hatasok egylttese hatarozza
meg, ezért a fenntarthatd megoldasok ki-
dolgozasa soran a termeékek és szolgaltata-
sok teljes életciklusat figyelembe kell venni
(Zilahy, 2007).

A fenntarthatd beszerzeés széles teret kinal
a gazdalkoddszervezetek kozotti egyutt-
mukodeésnek. A lehetdségek skalaja a nagy
mennyiségben vasarld multinacionalis cé-
gek altal meghatarozott konkrét eldira-
soktol - mint példaul a tiltott alapanyagok
listdja - a folyamatok menedzsmentjére
vonatkozd elvarasokon keresztul - példaul
ISO szabvanyok mukodtetése - a termeékek
kornyezetbarat tervezéseig, illetve a ko-
z0s tarsadalmi kezdeményezeésekig terjed.
A kérnyezetbarat beszerzés egyik megva-
losulési forméja a korméanyzati szervezetek
altal alkalmazott zold kdzheszerzés, amely a
helyi vagy regionalis dnkormanyzatoknak, il-
letve a kulénbdz6 kormanyzati szervezetek-
nek termékeket és szolgéltatasokat ertéke-
siteni kivang gazdalkoddk szamara hataroz
meg feltételeket.

A kérnyezetbarat beszerzés megvaldsitasa-
ban alapvetd szerepe van a konkrét pénzugyi
elénydk kiaknézasara valg torekvéseknek,
azonban a gyakarlatban mar megjelentek a
hosszabh tavra tekintd, tagabh célokat szol-
gald egyuttmukodeésekis. A beszallitoilancok
egyik elényét jelentheti a tanulasi folyamat,
amely a teljes lanc ,zolduléséhez” is vezet-
het. Az ilyen jellegl egyuttmuikodések kere-
tében ugyanis a beszallitok olyan ismeretek
birtokaba juthatnak, amelyek szdmukra ko-
rabban nem voltak elérhetdk. Jo példa erre a

koérnyezeti iranyitasi rendszerek bevezetese,
a kozosen kidolgozott termelési eljarasok
vagy a kornyezetet kevésbé karositd alap-
anyagok alkalmazéasa (Zilahy, 2007].

A Harvard Business Review lapjain kozalt in-
terjuban Peter Senge, aneves menedzsment-
kutatd ugy véli: ,a szervezeteknek meg kell
ertenitik, hogy egy nagyobb rendszer részei-
ként mikodnek”. Véleménye szerint a legtébh
beszallitai lanchan a kapcsolatok 90%-a még
mindig adok-veszek alapu. A nagy termeldk
vagy kiskereskeddk nyomast gyakorolnak a
beszallitaikra annak érdekében, hogy csok-
kentsék a koltségeiket, nagyon kevés a biza-
lom és az innovécidra valg képesség. Ennek
meg kell valtoznia, és ez a valtozas mar el is
kezdddott [Prokesch, 2010).

Senge szerint a vallalatoknak egyutt kell
mukodnitk a civil szféraval is, egyrészt az
altaluk hirtokolt szakertelem, masreszt a
fogyasztok bizalmanak elnyerése érdeké-
ben. Példanak a Coca-Cola esetét mutatja
be, amely szerint a véllalat vizmegtakaritasi
torekvései soran egeészen addig figyel-
men kivil hagyta a cukor eldéllitédsaval
jara vizfelhasznalast - 1 liter Udité esetén
tobb mint 200 liter viz -, amig arra a World
Wildlife Fund szakemberei fel nem hivtak a
figyelmet. Afenntarthatd beszerzéselveinek
megvaldsitdsahoz egy-egy multinacionalis
vallalatnak emberek ezreit kell bevonnia: a
megvaldsitdshoz muszaki, menedzsment-,
eljarasheli és kulturalis innovacidra is szuk-
ség van. Mindehhez meg kell kérddjelezni
a megrogzott gyakorlatokat, ami sokszor
kénnyebb egy kivilallé vagy egy Uj kolléga
szamara. Mindekdzhen kihivasokat kell alli-
taniaszervezetitagok elé, hiszen atervezd-
ket semmi sem motivalja jobban, mint ha azt
mondjuk nekik valamirdl, hogy az lehetetlen
[Prokesch, 2010].

A fenntarthato ellatasi lancok kialakitasa-
nak azonban buktatdi is vannak. A beszallitai

lanc mentén torténd egyuttmuikadeés jelen-
tds eréforrasokat igényel, ami kilondsen a
kismeéretl vallalatok szamara neheziti meg
a részvetelt. A vevdk feldl érkezd piaci nyo-
mas a beszallitokat arra kényszeritheti, hogy
a megndvekedett kezdeti koltségek ellenére
vegyenek részt az egyuttmuikodéshen, és
javitsék kornyezeti teljesitménytket. Kérdés
azonban, hogy ez mennyiben segiti eld a be-
szallitok sajat piaci sikeressegeét.

Felmerll az a kérdés is, hogy mi a végsd célja a
multinacionalis vallalatoknak a beszallitdikkal
szemben tamasztott kovetelmények megha-
tarozasakar. A szigord kritériumok hozzajarul-
nak a kockazatok csokkenteséhez, ami koz-
vetlen erdeke a vevének is, azonhan kérdéses,
hogy tulmennek-e ezen a szlk értelmezésen,
gs valgban elésegitik-e a teljes beszallitdi lanc
fenntarthatéhb mikddéset gazdasagi, tarsa-
dalmi és kérnyezeti szemponthdl.

Ezeket az aggodalmakat tamasztja ala egy
kutatas, amely szerint a fenntarthatd be-
szallitoi lancok a kkv-kat nagyohb menedzs-
ment- es kontrollkockazatoknak teszik ki,
mikézben csokkentik azok mozgésterét
[Arend és Wisner, 2005]. A kutatdk ugy talal-
tak, hogy: 1. a kkv-k gyakran nem megfelelé-
en valgsitjak meg a SSCM-et; 2. nem allitjak
azt stratégidjuk kézéppontjaha; és 3. nem
szabad akaratukbdl déntenek az SSCM-hen
vald részvetel mellett.

Cote és szerz6tarsai (2008] szerint a ,kis
beszalliték és bizonyos mértékig a kozepes
meretd vallalkozasok szamara is nehez az
eréforrasok olyan kezdemeényezésekre valg
felhasznalasa, amelyek nem kapcsolddnak
elsédleges funkcidikhoz, mint a termeékek
eldallitéasa és szolgaltatasok nyujtasa”,

A hazai vallalatok gyakorlatat Dobos és
szerzOtarsai (2010]) vizsgaltak. A szerzék
megallapitottak, hogy a vallalatok a zold be-
szerzest - amennyiben az elsdsarban a jog-
szabalyok kdveteését jelenti - mar nem ver-
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senyeldnyként, hanem minimalis elvaraskent
ertékelik. Felhivtak a figyelmet azonban arra
is, hogy ,veviként a beszerzdk elsésorban a
feleldsseégkizaras eszkozet alkalmazzak, ami
nem jelent igazi ¢sztonzdt a beszallitonak
arra, hogy a fenntarthatésdg szempontjait
tekintve fejlédjon, hiszen ez szamara nem
jelent versenyeldnyt”.

Mindezen nehézségek ellenére a zold be-
szerzeés gyakorlati megvaldsitasara vilag-
szerte szamaos pelda létezik, amit a legtébb
fejlett orszaghan kormanyzati eréfeszitések
is thmogatnak. Az IGPN® célja, hogy minden
folyamat, termeék, szolgéltatas a lehetd leg-
kisebb kornyezeti hatast okozza, fliggetle-
nul eléallitasa, illetve fogyasztasa helyétél.
Az IGPN szerint a zold beszerzes szamas
elényt nyujt az azt alkalmazd szervezetek
szamara: a nyersanyagok, energiahordozadk
gs a hulladékok hatékonyahb kezelése al-
tal csokkenti a vallalati koltségeket, javitja
a beszerzési folyamat hiztonségossagat,
elésegiti az innovaciot és javitja a vallalatok
megitéléset.

Az USA-ban az EPA® adott ki utmutatot a
vallalati anyaggazdalkodassal és beszer-
zéssel foglalkozd szakemberek szamara
a kornyezeti szempontok beszerzési te-
vekenyseégbe valg integralasaval kapcso-
lathan. Utmutatdjaban az EPA a zold be-
szerzeés kozvetlen pénzlgyi elényein kivul
hangsulyozza, hogy segitségével a valla-
latok csokkenthetik a veszeélyes anyagok
kezeléseére és az ehhez tartozd képzeési
feladatokra forditott eréfeszitéseiket es az
alkalmazott veszélyes anyagok mennyiseé-
gét. Az ENSZ kornyezetvédelmi szerveze-
te, az UNEP is aktiv a terUleten, es szamos
kiadvanyt jelentetett meg a fenntarthato
kézbeszerzeés témajaban.

A Business for Social Respansihility Edu-
cation Fund nevl szervezet a heszallitok
szempontjahol vizsgélta a zold beszerzés
elényeit, illetve lehetéségeit (BSR, 2001).
A szervezet 25, az autoiparban, elektroni-
kai iparban mikodo, erdészeti termékeket
gyarto, illetve Uzleti szolgaltatédsokat nyuj-
to vallalat képviseldivel készitett interjukat,
gs megallapitotta, hogy a legtébbh megkér-
dezett vallalatot mar megkeresték kérnye-
zeti kérdésekkel vallalati vevéik, amelyek
alapjan azok a kornyezeti teljesitmeényutket
grintd intézkedéseket hoztak. E megkere-
sesekigen eltéréek voltak a kuldnbdzo aga-
zatokban: az auto- és elektronikai iparban
példaul elsésorban a kulonféle veszélyes
anyagok kivaltédsara, mig az erdészeti ter-
meékek eldallitasaval foglalkozé véllalatok

esetében a fenntarthatd erdégazdalkodéas-
ra vonatkozo kérdések voltak a jellemzdk.
Bar joval kisebb mértékben, de a szolgal-
tatasi szférédban tevékeny vaéllalatokat is
megkeresték mar a vevéik karnyezeti kér-
desekkel. A kutatas szerint a heszallitok
leggyakrabban amiatt panaszkodtak, hogy
vasarlaik érdeklédnek kornyezeti teljesit-
meénylk irant, de ezeket a szempontokat
altalaban nem integréljak megfelelden a
beszerzesi dontéseikbe, és azok tovabhra
isalapvetden a kinalt termekek, illetve szol-
galtatasok arara épulnek.

Szamos - elsésorban multinacionalis - val-
lalat folytat aktiv tevékenységet a kérnye-
zetharat beszerzeés tertletén. A General
Motors vezetésével jott létre tobb mint
tiz évvel ezel6tt az autoipari driast és be-
szallitait, illetve az EPA-t magaban foglald
egyuttmukodes (SP - Suppliers Partnership
for the Environment], amelynek célja az
amerikai vallalatok versenyképességeének és
koérnyezeti teljesitményének egyuttes javi-
tasa. A szervezet az iparagban alkalmazott
legjobb kornyezeti megoldasok forumaul
szolgél, és klldetése szerint kulonosen a ki-
sebb beszalliték szamara nyujt segitséget.
Az SP tevékenységét munkacsopaortokon
keresztul fejti ki, amelyek a nyersanyagok
és energiahordozok hatékony felhasznala-
sara, a csomagoloanyagok koérnyezetbarat
tervezeseére, a termeld vallalatok kérnyezeti
teljesitményének a mérésére és a fenntart-
hato termeékek eldallitdsanak a lehetdségei-
re koncentralnak.

Az IBM is felismerte, hogy ,egyetlen valla-
lat sem mukodik szigetként”, és az évi tobh
mint 3 milliard dollaros véasarlderejét fe-
lelésen kell felhasznalnia. A cég tobh mint
szaz masik elektronikaitermek-gyartaval,
szoftver- és szolgaltatdvallalattal egyltt
elkészitette az elektranikai ipar felelds mu-
kodéseére vonatkozo alapelveket [Electronic
Industry Code of Conduct - EICC], amelyek a
beszallitéi 1dncokkal kapcsolatos szabalyo-
kat hatédrozzak meg. A vallalat ezek alapjan
rendszeresen auditélja beszallitéit, és szik-
seg szerint valtoztatasokat ér el azok mu-
kodesehen.

Magyarorszagon elsésorban a multinacio-
nalis vallalatok hataroznak meg kérnyezet-
védelmi, illetve tarsadalmi kriteriumokat be-
szallitaikkal szemben, varhatoan ez a tertlet
egyre fontosabba valik a kovetkezd években.
A Tisztédhb Termelés Magyarorszagi Koz-
pontja (TTMK] 2014 &¢szén kezdemeényezett
egy orszagos kutatast, amelynek célja, hogy
felmeérje a hazai autdipari beszallitai lancok

helyzetét, a részt vevo vallalkozasokat mo-
tivalo tényezdket, illetve a kis- és kozepes
vallalatokra, azok fenntarthatésagi telje-
sitményére gyakorolt hatésokat. A felmérés
eredmeényeirél a Lépések kovetkezd szamai-
ban adunk reszletes ismertetést.
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! Sustainable Supply Chain Management -
SSCM

International Green Purchasing Network -
Nemzetkdzi Zold Beszerzesi Halozat
Environmental Protection Agency, az USA
kérnyezetveédelmi minisztériuma

IBM Global Procurement Ombudsman
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